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วัตถุประสงค์

● เพ่ือสร้างความตระหนักรู้และคุณค่าของธุรกิจหมุนเวียน (Circular Business) เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การวางแผน
กลยุทธ์ ท่ีสามารถปรับตัวต่อความต้องการและข้อบังคับด้านความย่ังยืนในตลาดโลก

● เพ่ือเสริมความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับหลักการออกแบบหมุนเวียนและโอกาสทางธุรกิจในโลกยุคใหม่

● เพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานด้านการออกแบบหมุนเวียน (Circular Design) ในการออกแบบธุรกิจและผลิตภัณฑ์ท่ีมุ่งเน้นการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

● เพ่ือส่งเสริมการเปล่ียนความสูญเสียเป็นโอกาสในการสร้างคุณค่า ผ่านการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain 
Mapping) โดยระบุช่องว่างทางโอกาสและโอกาสของธุรกิจปัจจุบัน ผ่านการวิเคราะห์กรณีศึกษา

● เพ่ือให้เห็นตัวอย่าง Circular business models & design strategies : เรียนรู้ โมเดลธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการตาม
หลักการออกแบบหมุนเวียน และคิดต่อยอดสร้างสรรค์เพ่ือค้นหาโอกาสในการสร้างผลิตภัณฑ์ บริการ และโมเดลธุรกิจ ท่ี
เหมาะสมกับกรณีศึกษาและองค์กร และสามารถคิดต่อยอดไอเดียอย่างเป็นรูปธรรมพร้อมแลกเปล่ียนกับทีมอ่ืนๆ (Design 
your new circular value proposition)



ช่ือเล่น - ช่ือธุรกิจ/สินค้า/หน่วยงาน/องค์กร

Check In 



ถ้ามีพลังวิเศษ 
คุณอยากจะขอให้ตัวเอง
เป็นอะไรในธรรมชาติ  
1 อย่างหรือชนิด เพราะอะไร 



GROUND RULES (ข้อตกลงในการฝึกอบรม)

● Adult Learning - การเรียนรู้เป็นของทุกคน ช้ีนําตนเองมาก
กว่าจะให้ผู้สอนมาช้ีนําหรือควบคุมเขา

● เรียนรู้ผ่านการพูดคุย-แลกเปล่ียนประสบการณ์

● มีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของกลุ่มร่วมกัน 

● ฟังอย่างไม่ตัดสิน



ผลท่ีคาดวา่จะได้รบั (Desirable outcomes)

ทําความเขา้ใจเรื่องความ
ยัง่ยนื และเศรษฐกิจ

หมุนเวยีน (Sustainability 
& Circular Economy)

ระบุจุดหรอืสิง่ท่ีเปน็การ
สญูเสยีคณุค่าของสนิค้า 

(Identify Value 
Loss)เขา้ใจแนวคิดเก่ียวกับวงจร

ชวีติหรอืห่วงโซอุ่ปทาน
ผลิตภัณฑ์ และภเูขาคณุค่า 

(Life-Cycle Thinking 
and

Value Hill)

วางแผนกลยุทธ์
เบื้องต้น(Circular 
Business Model 

and Design 
Strategy) 

ระบุและเลือกโอกาสทาง
ธุรกิจใหมใ่ห้กับสนิค้าได้ 
(Identify and Select 

Opportunities)

หวัขอ้ฝึกอบรมหลัก Key Agenda



CIRCO Creating Business Through Circular Design
From Linear to Circular in 7 Steps



CIRCO Hub
Thailand 

We are network of professionals who share interests 
in circular economy and aspire to realizing it in 
Thailand. 

We help companies, designers rethink sustainability 
and applied circular design thinking. Through CIRCO 
methodology we help businesses create circular 
propositions in cooperation with their value chain. 

CIRCO Global Impact



CIRCO Trainers



หน่วยงานท่ีผ่านการเขา้รว่มอบรม CIRCO-Creating Business Through Circular Design
จาํนวน 106 หน่วยงาน/ธุรกิจ  (ป ี2564-2566)



การพฒันาเพื่อความ
ยัง่ยนื และเศรษฐกิจ
หมุนเวยีน 
(Sustainability & 
Circular Economy)



การพัฒนาที่ยั่งยืนเปนการพัฒนาเพื่อตอบสนองตอความ
ตองการในปจจุบัน โดยไมลดความสามารถของคนในรุนตอ
ไปที่จะไดรับสิ่งที่จําเปนในการดํารงชีวิตในอนาคตลง



 Source: World Meteorological Organization (WMO)

July 1979 -  2023 



ระยะเวลาความ
แหงแลงเฉลี่ย 2 

เดือน

ระยะเวลาความ
แหงแลงเฉลี่ย 4 

เดือน

ระยะเวลาความ
แหงแลงเฉลี่ย 10 

เดือน





เศรษฐกิจหมุนเวียน
คืออะไร

(WHAT IS A CIRCULAR 
ECONOMY?)

(A SHORT RECAP)



ใชท้รพัยากรท่ีมอียูอ่ยา่งจาํกัด  
ใหเ้กิดประโยชน์สงูสดุ 

ไมใ่ชท้รพัยากรธรรมชาติเพื่อ
สรา้งวตัถดุิบใหม่

ใชท้รพัยากรท่ีมอียู่
ใหเ้กิดประโยชน์ใหมอ่ยา่งไมรู่จ้บ

Circular Economy
เป็นรูปแบบเศรษฐกิจ
ที่ได้แรงบันดาลใจจาก 

“ระบบชีวิต” (Living Systems)



ระยะเวลาการผลิตดินและหินในธรรมชาติที่ยาวนานและ
มีกระบวนการทางธรรมชาติที่สลับสับซ้อนก่อนที่มนุษย์จะนํามาใช้ประโยชน์



ธุรกิจแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ไมใช รีไซเคิลขยะหรือบริหาร
จัดการของเสีย เทานั้น

ธุรกิจแบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน ไม่ใช ่รีไซเคิลขยะ
หรือบริหารจัดการของเสีย 
เท่านั้น



ธุรกิจหมุนเวียน มีลักษณะเป็นอย่างไร?

● Design Out Waste & Pollution: คิดต้ังแต่ต้นทาง และมองท้ังระบบการทํางาน ผ่านกรอบความคิดและ
เป้าหมายใหม่

● Keep Products & Materials In Use: จัดการการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หมุนเวียน นํากลับมาใช้
ซ้ํา (resource efficiency)

● Regenerate Natural Systems: ใช้วัสดุ/พลังงานท่ีฟ้ืนฟูระบบนิเวศและส่ิงแวดล้อม

● Value-added Products / CSR / Diversified business ไม่ใช่ Circularity

● Creating economic opportunities through innovation & resilience: ไม่ใช่เร่ืองของ Technology 
แต่เกิดจาก Cost-effectiveness ในแผนธุรกิจท่ีเป็นนวัตกรรมและคิดนอกกรอบ

● ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน (การตลาด - การผลิต, ภาครัฐ-เอกชน-ประชาชน ฯลฯ) 
>> A lengthy but necessary process

● ควรวัดผลด้วยข้อมูลแบบ Science-based และ international standards เพ่ือป้องกัน Greenwashing



แนวคิดเก่ียวกับวงจรชวีติ
หรอืห่วงโซอุ่ปทาน
ผลิตภัณฑ์ และภเูขาคณุค่า

(Life Cycle Thinking
& Value Hill



การใชท้รพัยากร
มาเป็นวตัถดิุบ
(Extraction)

การผลิต
(Manufacturing)

การจดัจาํหน่าย 
(Distribution)

การบรโิภค
(Consumption)

หมดสภาพ/
หมดอายุการใชง้าน

(End-of-life)

วงจรชวีติของผลิตภัณฑ์ (PRODUCT LIFE-CYCLE)



End of life

ภูเขาแหงคุณคาที่เปนแบบเสนตรงในปจจุบัน
 (VALUE HILL: CURRENT LINEAR ECONOMY)



MASTER CIRCULAR BUSINESS WITH THE VALUE HILL
Elisa Achterberg (Circle Economy & Sustainable Finance Lab), Jeroen Hinfelaar (CIRCO), Nancy Brocken (TU Delft)

ภเูขาแหง่คณุค่า 
(VALUE HILL)

กิจกรรมในแต่ละขัน้ตอนของธุรกิจ ตัง้แต่การจดัหาแหล่งวตัถดิุบ การแปรรูป ตลอดจนถึง
กระบวนการสง่มอบสนิค้าและบรกิารใหกั้บลกูค้า เป็นกิจกรรมท่ีเพิม่คณุค่า/มูลค่า ท่ีมุง่ความสามารถ
ในการแขง่ขนั และจะค่อยๆลดลงเมื่อการใชง้าน สิน้สดุลงจนกลายเป็นขยะ

มองตัง้แต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้า
ผลิต-หลังหมดอายุการใชง้าน

End of life



Resource resilient UK, by Dustin Benton and Jonny Hazell, 2013

การสร้างมูลค่า และการสูญเสียมูลค่า
VALUE CREATION VS.  VALUE LOSS

ผลิตภัณฑ์ที่ประกอบเสร็จแล้วมีคุณค่าและ
มูลค่าสูงกว่าชิ�นส่วนที่เป็นองค์ประกอบย่อยมาก

คุณค่าและมูลค่านั�นสูญเสียไปเมื่อผลิตภัณฑ์ถูก
ย่อยให้กลับกลายเป็นชิ�นส่วนและเศษวัสดุ



มูลคาที่สูญเสียไป  (VALUE DESTRUCTION)

Sourcing Production Usage End of life



Extraction



Extraction

Manufacturing



Extraction

Manufacturing

Distribution



Extraction

Manufacturing

Distribution
Consumption



Consumption

End-of-life



Extraction

Manufacturing

Distribution
Consumption

End-of-life

VALUE LOSS
จุดท่ีเกิดความสูญเสียข้ึน 
(เงิน, วัสดุ, โอกาส, เวลา) 

ตลอดท้ัง Life-cycle

ใช้พลังงานเพ่ือก่อสร้าง
แท่นขุดเจาะมากมาย แต่

ใช้งานได้ในระยะเวลา
หน่ึงเท่าน้ัน

ใช้ทรัพยากรมากมายเพ่ือ
ขนย้ายน้ํามันดิบไปสู่

โรงงานกล่ันน้ํามัน (ข้าม
ประเทศ)

สูญเสียในระบบ
การผลิตเน่ืองจาก

ไม่ได้ตามมาตรฐานท่ี
ต้องการ

ขนส่งข้ามประเทศ 
ใช้พลังงาน ระยะเวลาใช้งานส้ัน

ใช้คร้ังเดียวท้ิง 

เป้ือนน้ํามัน,อาหาร ทําความ
สะอาดยาก ยากต่อการนํา

มารีไซเคิล



ผลิตภัณฑ์มมีูลค่าสูงสุด ในช่วงใด?

การนํา
ทรัพยากร

มาเป็นวัตถุดิบ
(Extraction)

การผลิต
(Manufacturing)

การจัดจําหน่าย 
(Distribution)

การบริโภค
(Consumption)

หมดสภาพ/
หมดอายุการใช้งาน

(End-of-life)



แบบฝึกหัดท่ี 1

เลือกผลิตภัณฑ์ประจํากลุ่มข้ึนมา 1 ช้ิน เพ่ือวาด 
Value Chain :
เกิดอะไรขึ้นบ้างตลอดกระบวนการผลิต ไปจนถึงขั้นตอนสุดท้าย?
1. เรามีบทบาทหน้าทีอ่ะไร / นอกจากเราแล้ว มีใครอยู่ใน Value chain บ้าง
2. แยกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก ออกจากผู้ทีม่ีอิทธิพลต่อห่วงโซ่คุณค่า เช่น หน่วยงานรัฐ/

สถาบันวิจัย
3. ระบุด้วยว่า เกิดอะไรขึ้นหลังจากผลิตภัณฑ์ถูกใช้แล้ว หรือหลังส้ินสุดอายุการใช้งาน 

Extraction Manufacturing Distribution Consumption End-of-life

Pre-Use Use Post-Use

 
25 นาที





ข้อเสนอแนะในการเลือก Case มาทํา Value Chain Mapping

● เลือกกรณีศึกษาที่ชัดเจน เห็นภาพตั้งแต่ต้นทาง-ปลายทาง ทั้งวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์

หรือบริการ (Life Cycle) เพ่ือให้การวิเคราะห์มีความละเอียดมากพอ เพ่ือมองเห็น

แนวทางในการปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพของ Value chain

● เราไม่เน้นการแก้ปัญหาที่ปลายทางเมื่อเกิดขยะแล้ว แต่เราต้องการที่จะลดการสูญ

เสียพลังงานและการใช้ทรัพยากรตั้งแต่ต้นทาง ก่อนที่จะถึงตัวสินค้า/บริการ

● เราต้องการให้สินค้าและบริการนั้นมีคุณค่าและมูลค่าที่ยาวนานที่สุด และไม่เป็นภาระ

ของผู้บริโภคในภายหลัง (ไม่เช่นนั้นจะกลายเป็นสินค้าที่เข้าถึงได้เฉพาะกลุ่มเท่านั้น)



ได้เวลา เรามา
แลกเปล่ียนเรยีนรูร้ว่ม
กันค่ะ 
(Time to share!)



VALUE DESTRUCTION: Sourcing & Production

Source: Metabolic

● Energy consumption - ใช้พลังงาน

● Use of virgin/finite materials - ใช้วัสดุใหม่/วัสดุที่มีจํากัด

● Large carbon footprint – เกิดคาร์บอนฟุตปริ้นท์จํานวนมาก

● Transportation - การขนส่ง

● Painting process heavily polluting & using a lot of water - กระบวนการทําสี

มีมลพิษสูงและใช้ปริมาณนํ้ามาก

● Raw materials loss through extracting, refining, cutting - สูญเสียวัสดุดิบ

ผ่านการสกัด, การกลั่น, การตัด

● Working conditions - สภาพการทํางาน



VALUE DESTRUCTION: Usage 

● Idle - ไม่ถูกใช้งาน

● Inefficient energy use - การใช้พลังงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ

● Maintenance / Repair is a rarity - การบํารุงรักษา / การซ่อมแซม หาได้ยาก

● Different lifespan for different components - อายุการใช้งานที่แตกต่างกันของ

ส่วนประกอบแต่ละส่วน

● Technical service life not utilised - อายุการใช้งานทางเทคนิคไม่ได้ถูกนํามาใช้



VALUE DESTRUCTION: End of Usage
● Metal/Materials to scraps - โลหะ/วัสดุกลายเป็นเศษเหล็ก

● Limited reuse components - ส่วนประกอบที่นํากลับมาใช้ใหม่ได้มีเพียงบางส่วน

● Product not designed for remanufacturing/recycling - ผลิตภัณฑ์ไม่ได้ออกแบบเพ่ือการผลิตซํ้า/การรีไซเคิล

● Non-used product stays in the storage - ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้ใช้งานอยู่ในที่เก็บ

● Trash & Landfill - กลายเป็นขยะในหลุมฝงักลบ

● No recycling facilities - ไม่มีส่ิงอํานวยความสะดวกในการรีไซเคิล

● Only low quality collection or for charity purposes - การเก็บรวบรวมมีคุณภาพตํ่าหรือเพ่ือการกุศลเท่านั้น



พกัรบัประทานอาหารวา่ง

15 นาที



การวิเคราะห์คุณค่าที่สูญเสีย 
(Value Loss)



Sourcing Production Usage End of life

การวิเคราะห์คุณค่าที่สูญเสีย (Value Loss)



       เทคนิคในการเปลี่ยนคุณคา          

คุณคาที่สูญเสีย    
โอกาสทางธุรกิจ 
โดยการสรางคุณ
คา



จะออกแบบโมเดลธุรกิจอย่างไร เพ่ือสร้างรายได้ โดยหมุนเวียนทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิผลท่ีสุด/นานท่ีสุด ,ลดการผลิตใหม่ หรือสร้างคุณค่าจากเศษเหลือ ?

โจทย์การออกแบบ 💭 

=
โอกาสสร้างธุรกิจ

(ผลิตภัณฑ์/บริการ)
ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

การลด/ป้องกัน
การสูญเสียคุณค่า

Leakage



ธุรกิจจุดพักเติมผลิตภัณฑ์น�ายาทําความสะอาด (Refill Station) 
ของกลุ่มแปรรูปพืชเกษตรในตําบลนาดีเพื่ออาชีพมั่นคง จังหวัดสมุทรสาคร

● พัฒนาน�ายาทําความสะอาด/น�ายาเอนกประสงค์จากพืชสมุนไพรวัตถุดิบผลไม้รสเปรีย้วจากธรรมชาติในชุมชนที่ปราศจากสารเคมี
● พัฒนาจุดพักเติมสินค้า (Refill Station) ในรูปแบบถังที่ลูกค้านําภาชนะของตนเอง เช่น ขวดรไีซเคิลมากดเติมน�ายาเอนกประสงค์

ด้านประสิทธภิาพการลดขยะ

Refill Station 1 ถัง สามารถลดขยะถุงพลาสติกขนาด 430 cc (46  
ถุง) หรอืลดขยะถุงพลาสติกขนาด 500 cc (40 ถุง) หรอืลดขยะถุง
พลาสติกขนาด 550 cc (36 ถุง)

ราคา (บาทต่อ cc) เทียบสินค้าคู่แข่ง

·        ไลป้อน       0.034545

·       ทีโพล         0.040000

·   Refill Station      0.040817

·       ซันไลต์        0.049091> ขวดพลาสติก จํานวน 10 ขวด มีน�าหนัก 1 กิโลกรมั การเผาขวดพลาสติก 1 กิโลกรมั 
จะทําให้เกิดคารบ์อน  CO2 = 1.6710 kgCO2eq

>โครงการธุรกิจฯ สามารถลดปรมิาณการเกิดคารบ์อน CO2 ได้ (57.6 x 12 เดือน X 
1.6710)

ที่มา: โครงการสมุทรสาครคารบ์อนต�า โดยสมาคมนักผังเมืองไทย ปี 2565-2566 
https://www.facebook.com/greensamutsakhon/videos/445598600492653 และ 
https://www.facebook.com/MCCableTV/videos/372728641308032/

https://www.facebook.com/greensamutsakhon/videos/445598600492653


วเิคราะหก์ารสญูเสยีคณุค่าท่ีเกิดขึ้นตลอดกระบวนการ
แต่ละขัน้ตอนของหว่งโซค่ณุค่าของกรณีศึกษา

1. ระบุจุดท่ีมกีารสญูเสยีคณุค่าเกิดขีึ้น ด้วยการ
วางการด์ ‘Value Loss’ 

2. ขอใหพ้จิารณาทัง้การสญูเสยีทางเศรษฐกิจ เชน่ 
การไมไ่ด้ถกูใชใ้หคุ้้มค่า, 
การชาํรุดจนไมส่ามารถนํามาขายเปน็สนิค้าหรอื
ซอ่มแซมได้ หรอืการสญูเสยีทางสิง่แวดล้อม เชน่ 
สารพษิ, การสิน้เปลืองวสัด,ุ พลังงาน, ปล่อยคารบ์อน
สงู 

3. ใสโ่น้ตไวว้า่ เพราะอะไรหรอืมสีาเหตจุากอะไร

แบบฝึกหัดท่ี 2

1. มองหาโอกาสในการสรา้งคณุค่าใหไ้ด้มาก
ท่ีสดุ 

2. เขยีนอธบิายสัน้ๆ เก่ียวกับโอกาสท่ีเลือกมา

✔ ลองคิดใหก้วา้ง 
✔ อยา่เพิง่คิดวา่จะสรา้งโอกาสอยา่งไร
✔ ยงัไมต้่องกังวลวา่จะเป็นไปได้มากน้อยเพยีงใด

 
15 นาที





- Material selection
การเลือกใช้วัสดุ
- Increase efficiency
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

จากการสูญเสียคุณค่า สู่  โอกาสสร้างธุรกิจ (ผลิตภัณฑ์/บริการ)
                                              ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

Repair/Maintain
ซ่อมแซม/ซ่อมบํารุง

Reuse/Redistribute
ใช้ซํ้า/ส่งให้ผู้อืน่ใช้ต่อ

Refurbish
ปรับปรุงใหม่

Remanufacture
เข้าระบบผลิตใหม่

Recycle
หลอมและกลายเปน็
วัสดุตั้งต้นอีกครั้ง

ทําอย่างไรให้วัสดุหมุนเวียน
กลับมาใช้ได้เรือ่ยๆ

- ทําอย่างไรให้ใช้ได้ยาวนาน



ได้เวลา เรามา
แลกเปล่ียนเรยีนรูร้ว่ม
กันค่ะ 
(Time to share!)



พกัรบัประทานอาหารกลางวนั 
60 นาที

และเชญิชมวดีีโอเก่ียวกับธุรกิจแบบ
เศรษฐกิจหมุนเวยีนจากโครงการสมุทรสาคร
คารบ์อนต่ํา สนับสนุนโดย บพท. 
https://www.facebook.com/greensamutsakhon/videos/445598600492653

โครงการสมุทรสาครสเีขยีว สนับสนุนโดย สสส. 
และโครงการพื้นท่ีนํารอ่ง การพฒันาท่ียัง่ยนื 
สนับสนุนโดย UNESCAP 
https://www.facebook.com/greensamutsakhon/videos/3508935882687872
https://www.facebook.com/greensamutsakhon/photos/pb.100066704143846.-220
7520000/952061268913000/?type=3

https://www.facebook.com/greensamutsakhon/videos/445598600492653
https://www.facebook.com/greensamutsakhon/videos/3508935882687872
https://www.facebook.com/greensamutsakhon/photos/pb.100066704143846.-2207520000/952061268913000/?type=3
https://www.facebook.com/greensamutsakhon/photos/pb.100066704143846.-2207520000/952061268913000/?type=3


1. ธุรกิจของคุณมีความ
สําคัญต่อเศรษฐกิจหมุนเวียนของประเทศไทยอย่างไรบ้าง 

2.คุณอยากจะทําอะไรบ้างเพื่อให้ธุรกิจของคุณสนับสนุนเศรฐกิจ
หมุนเวียนมากยิ่งขึ้น 



รูปแบบธุรกิจ 
(Circular Business 
Models)



กลยุทธ์การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
Product That Last 

สําหรับยืดอายุการใช้งานของผลิตภัณฑ์
กลุ่มออกแบบอุตสาหกรรม (เฟอร์นิเจอร์, 

เส้ือผ้า, เคร่ืองใช้ ไฟฟ้า, เคร่ืองประดับ, 
ของแต่งบ้าน)

กลยุทธ์การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
Product That Flow

สําหรับผลิตภัณฑ์ท่ีใช้และท้ิงไว 
(อาหาร, บรรจุภัณฑ์) โดยเน้นท่ีการ

เปล่ียนแนวคิดพ้ืนฐานในการออกแบบ
(fundamental rethink) หรือทําให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน (optimise)

โมเดลธุรกิจหมุนเวียน
(Circular Business Models)
โมเดลการหารายได้ท่ีสอดคล้อง
กับหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน

โมเดลธุรกิจและกลยุทธ์การออกแบบหมุนเวียน
(Circular Business Models & Design Strategies)



PRODUCT THAT LAST - ทําอยางไรใหใชไดยาวนาน

• Extend the life-span of the product / material usage
ยืดระยะเวลาการใชงานของผลิตภัณฑ หรือการใชวัสดุ

• 5 circular business models + 6 circular design strategies
5 โมเดลธุรกิจหมุนเวียน + 6 กลยุทธการออกแบบเพื่อใหผลิตภัณฑ
ใชไดนาน

PRODUCT THAT FLOW - ทําอยางไรใหวัสดุหมุนเวียนกลับมาใชได
• Organizing the material flow to ensure the closed loop

สรางเสนทางการหมุนเวียนวัสดุเพื่อใหนํากลับมาใชผลิตซํ้าไดเรื่อยๆ
• 5 circular design strategies

5 กลยุทธการออกแบบเพื่อการหมุนเวียนวัสดุ



1. Classic Long Life

2. Hybrid Model 

3. Gap Exploiter Model

4. Access Model

5. Performance Model

Product

Service

CIRCULAR BUSINESS MODEL

LINEAR MODEL : Sell more, sell faster



BM 1 : Classic Long Life
รูปแบบธุรกิจขายผลิตภัณฑ์ที่ใช้ได้ยาวนาน

♻ ใช้วัสดุและพลังงานที่
ผลิตอย่างคุ้มค่ายาวนาน
ที่สุด

เหมาะสําหรับ
ผลิตภัณฑ์ที่ไม่จําเป็นต้อง
เปลี่ยนบ่อย อายุการใช้งานยาว
นาน ผลิตภัณฑ์ถูกผลิตมา
อย่างคงทน เพ่ือให้มีอายุการใช้
งานที่ยาวนาน

ข้อควรระวัง 
ผู้ใช้งานอาจทิ�งผลิตภัณฑ์ก่อน
สิ�นอายุการใช้งาน

>> สามารถตัง้ราคาขายได้สูงขึน้ (ราคารวมมูลค่าของคุณภาพ ความ
คลาสสิค อายุการใช้งานทีย่าวนาน ความน่าเชื่อถือของผู้ผลิต) 

CIRCULAR BUSINESS MODEL

Service

Product



>> สร้างรายได้จากขายชิ้นส่วนทีต่้องเปลีย่นใหม่เรื่อยๆ (consumables) 
พร้อมสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า ♻ ทําให้ชิ�นส่วนที่ต้องเปลี่ยน

ใหม่นั�นกลับเข้าสู่กระบวนการ
ผลิตซํ�าได้

เหมาะสําหรับ
บางชิ�นส่วนของผลิตภัณฑ์
ใช้งานได้ยาวนาน และมีบางส่วนที่
ต้องเปลี่ยน
ของใหม่เรื่อยๆ 

ข้อควรระวัง 
ชิ�นส่วนที่เปลี่ยนใหม่นั�นอาจไม่ได้
กลับเข้าสู่ระบบการผลิต แต่ถูกทิ�ง
โดยผู้ใช้งาน หรือไม่มีระบบการ
จัดการเลย

BM 2 : Hybrid Model
รูปแบบธุรกิจที่ขายสินค้าและบริการ

CIRCULAR BUSINESS MODEL

Service

Product

Nespresso : Nespresso return system



BM 3 : Gap Exploiter Model
รูปแบบธุรกิจใช้โอกาสจากช่องว่าง ในการสร้างรายได้

CIRCULAR BUSINESS MODEL

Service

Product

● มีหลายรูปแบบในการสร้างรายได้
○ ธุรกิจให้บริการซ่อมแซม (Repair service)
○ ธุรกิจขายของมือสอง (Secondhand trader)
○ ธุรกิจรีไซเคิลและขายเศษวัสดุ (Recovery)



BM 3.1 : Gap Exploiter Model - Repair Service
รูปแบบใช้โอกาสจากช่องว่าง - ธุรกิจให้บริการซ่อมแซม

CIRCULAR BUSINESS MODEL

>> สร้างรายได้จากการเป็นธุรกิจให้บริการซ่อมแซม

♻ ต่ออายุการใช้งาน
ผลิตภัณฑ์และวัสดุ

เหมาะสําหรับ
เมื่อผลิตภัณฑ์ใช้งานต่อไม่ได้
เพราะมีบางชิ�นส่วนที่เสียหาย 

ข้อควรระวัง 
มีต้นทุนแรงงานและค่าขนส่ง

Service

Product



>> สร้างรายได้จากส่วนต่างจากการขายสินค้ามือสองให้กับผู้ใช้ใหม่
โดยอาจผ่านการซ่อมแซมหรือปรับปรุงแล้วบางส่วน

♻ ต่ออายุการใช้งาน
ผลิตภัณฑ์และวัสดุ

เหมาะสําหรับ
เมื่อผลิตภัณฑ์ไม่ถูกใช้งานต่อ
เพราะเทรนด์ตลาดเปลี่ยน
หรือบางชิ�นส่วนเสียหาย

ข้อควรระวัง 
มีต้นทุนแรงงานและค่าขนส่ง

BM 3.2: Gap Exploiter Model - Secondhand Trader
รูปแบบใช้โอกาสจากช่องว่าง - ธุรกิจขายของมือสอง

CIRCULAR BUSINESS MODEL

Service

Product



>> สร้างรายได้จากการขายเศษวัสดุ
♻ นําวัสดุกลับเข้าสู่ระบบ
การผลิตเพ่ิมอัตราการรี
ไซเคิล

เหมาะสําหรับ
เมื่อมีชิ�นส่วนบางส่วนของ
ผลิตภัณฑ์ที่ยังมีมูลค่า แม้
ผลิตภัณฑ์จะหมดอายุ
การใช้งานแล้ว

ข้อควรระวัง 
หากมีทางเลือกในการใช้
ผลิตภัณฑ์ซํ�าได้ ควรใช้ซํ�าก่อน 
การรีไซเคิลชิ�นส่วนควรเป็น
ทางเลือกสุดท้าย

BM 3.3 : Gap Exploiter Model - Recovery
รูปแบบใช้โอกาสจากช่องว่าง - ธุรกิจรีไซเคิล

CIRCULAR BUSINESS MODEL

Service

Product

Reborn Studio Design



>> สร้างรายได้จากเก็บค่าบริการเมือ่มีการใช้งานสินค้า

♻1 ชิ�น มีผู้ใช้งานหลายคน 
ลดปริมาณการสร้าง
ผลิตภัณฑ์

เหมาะสําหรับ
เมื่อผลิตภัณฑ์นั�นไม่ถูกใช้งาน
ตลอดเวลา มีช่วงเวลาที่วางทิ�ง
ไว้เฉยๆ มาก

ข้อแนะนํา 
อาจเริ่มจากการเป็นนายหน้า
สําหรับผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่แล้ว ไม่
ต้องผลิตใหม่ทั�งหมด

BM 4 : Access Model
รูปแบบธุรกิจที่ผู้ใช้จ่ายเงินเพ่ือใช้งาน

CIRCULAR BUSINESS MODEL

Service

Product



>> เก็บค่าบริการและสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า

♻ทําให้ผลิตภัณฑ์ถูกใช้งาน
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ�น 
โดยลูกค้าไม่ต้องซื�อขาด แต่
เป็นสมาชิก รือมีสุญญาผูก
พันธ์ในระยะเวลาหนึ่งกับผู้ให้
บริการ (subscribtion)

เหมาะสําหรบั
เมื่อผลิตภัณฑ์ไม่ได้ถูกใช้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน

BM 5 : Performance Model
รูปแบบธุรกิจที่ผู้ใช้จ่ายตามปริมาณ/ระยะเวลาที่ใช้

CIRCULAR BUSINESS MODEL

Service

Product

NornNorn

เทรกกิ้งไทย



ใช้งานทนนาน
ขายสินค้าคุณภาพดีที่มีอายุการใช้งานยาวนาน 
และทํารายได้จากการขายตัวสินค้าตามปกติ ร่วม
กับการให้บริการหลังการขายเพ่ือดึงดูดลูกค้า โม
เดลนี�มักส่ือสารเรื่องความคุ้มค่าของระยะเวลาใช้
งานกับตัวเงิน

สินค้ากึ่งบริการ
ทํากําไรจากการขายวัสดุสิ�นเปลือง

ควบคู่กับการขายผลิตภัณฑ์ที่ใช้งาน
ได้ยาวนาน เช่น ตลับหมึก

เครื่องปริ๊นต์ หรือเครื่องชงกาแฟ

ใช้ประโยชน์จากช่องว่าง
(เก็บกู้ทรัพยากร)

ดําเนินการเก็บขยะและคัดแยก 
เพ่ือนําวัสดุมีค่ากลับมาสู่
กระบวนการผลิตอีกครั�ง

ใช้ประโยชน์จากช่องว่าง
(บริการซ่อมแซม)
ยืดอายุการใช้งานผลิตภัณฑ์โดย
การรับซ่อมแซมหรืออัพเกรด

ใช้ประโยชน์จากช่องว่าง
(ขายของมือสอง)
นําผลิตภัณฑ์เก่าที่ยังอยู่ในสภาพใช้งานได้
กลับมาปัดฝุ่นหรือทําความสะอาดเพ่ือขาย
เป็นสินค้ามือสองให้กับผู้ใช้ใหม่

จ่ายค่าบริการ
ทําเงินด้วยการเก็บค่า
บริการในการใช้งานสินค้า
หรือบริการ โดยบริษัทยัง
เป็นเจ้าของสินค้านั�นอยู่ (ไม่
ได้ขายขาดให้ลูกค้า) เช่น 
บริการเช่ารถ เช่าเครื่องซัก
ผ้า ห้องพัก หรืออุปกรณ์ที่
ต้องส่งคืนหรือหยุดใช้งาน
ตามระยะเวลาที่กําหนด

จ่ายเท่าที่ใช้
ไม่ได้เป็นเจ้าของสินค้าหรือ

บริการ แต่เป็นตัวการในการ
จัดการระบบการใช้งาน โดย

ให้ลูกค้าจ่ายค่าบริการตาม
ปริมาณการใช้งานจริง ลูกค้า

มักสนใจเรื่องคุณภาพของ
การบริการมากกว่าตัว

ผลิตภัณฑ์



เลือกรูปแบบธุรกิจ 2 รูปแบบ ท่ีท่านเห็นวา่เหมาะสมกับ 
ตัวอยา่งท่ีท่านเลือกในกลุ่ม พรอ้มอธบิายเพราะอะไร?

https://www.mentimeter.com/s/8edb5b8cce9117924774853990aa0a46/033d32ba0ead

แบบฝกึหัดท่ี 3

15 นาที



โจทย์การออกแบบ 💭 
จะเลือกรูปแบบธุรกิจอย่างไร เพ่ือสร้าง
รายได้ โดยหมุนเวียนทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิผลท่ีสุด/นานท่ีสุด ,ลดการผลิต
ใหม่ หรือสร้างคุณค่าจากเศษเหลือ ?



พกัรบัประทาน
อาหารวา่ง

15 นาที



PRODUCT THAT FLOW - ทําอยางไรใหวัสดุหมุนเวียนกลับมาใชได
• Organizing the material flow to ensure the closed loop

สรางเสนทางการหมุนเวียนวัสดุเพื่อใหนํากลับมาใชผลิตซํ้าไดเรื่อยๆ
• 5 circular design strategies

5 กลยุทธการออกแบบเพื่อการหมุนเวียนวัสดุ



Product That Flow - Circular Design Strategy 

Rethink > see also: Products that Last

1. Rethink & Reduce

2. Reuse (Refill)

3. Recycle

4. Renew

Optimising the current 
product/packaging system

Fundamental new  
product/packaging  
concepts

Material

Product/packaging

System



โจทย์การออกแบบ  
คิดหาวิธีส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ 
ไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม

Rethink & Reduce
กลยุทธคิ์ดหาวธิกีารใหม ่และ ลดการใช้

Product That Flow - Circular Design Strategy 

เหมาะสําหรับ: 
เมื่อรูปแบบการขายแบบใช้แล้วทิ�งไม่ได้รับการยอมรับจาก
ผู้บริโภค และมีข้อกฏหมายมากดดันให้ต้องเปลี่ยนแปลง

โมเดลธุรกิจที่เหมาะสม: ใช้ได้กับทุกโมเดล

Material

Product/packaging

System

โรงแรมศิวาเทลสู่ Zero Food Waste - 
Designing for No-waste Cuisine



โจทย์การออกแบบ  
ออกแบบระบบที่สามารถ
รับคืนกลับมาใช้ใหม่ได้ 

Reuse (Refill)
กลยุทธ์ออกแบบให้ใช้ซํ�าได้

Product That Flow - Circular Design Strategy 

เหมาะสําหรับ: 
เมื่อสินค้านั�นมีความคงทน แต่กลับไม่ถูกใช้จนคุ้มค่า

โมเดลธุรกิจที่เหมาะสม: Access Model / Hybrid Model

Material

Product/packaging

System



โจทย์การออกแบบ  
ออกแบบเพ่ือให้เข้าสู่กระบวนการ
รีไซเคิลได้ง่ายและคุ้มค่าที่สุด 

Product That Flow - Circular Design Strategy 

เหมาะสําหรับ: 
ผลิตภัณฑ์หรือบรรจุภัณฑ์ที่ใช้งานในระยะเวลาสั�น 
และถูกทิ�งไปอย่างรวดเร็ว

โมเดลธุรกิจที่เหมาะสม: ใช้ได้กับทุกโมเดล

Material

Product/packaging

System

Recycle
กลยุทธอ์อกแบบให้นํากลับไปหลอมเปน็วสัดต้ัุงต้นใหมไ่ด้



โจทย์การออกแบบ  
เลือกใช้วัสดุที่สร้างหรือปลูกทดแทนได้ 
สามารถย่อยสลายได้ 

Product That Flow - Circular Design Strategy 

เหมาะสําหรับ: 
ผลิตภัณฑ์หรือบรรจุภัณฑ์ที่ใช้งานในระยะเวลาสั�น 
และถูกทิ�งไปอย่างรวดเร็ว

โมเดลธุรกิจที่เหมาะสม: ใช้ได้กับทุกโมเดล

Material

Product/packaging

System

Renew
กลยุทธอ์อกแบบโดยใชว้สัดท่ีุสรา้งทดแทนได้ (Renewable Material)

Peeze: biobased and compostable packaging



ลดการใช้
เป้าหมาย: ใช้วัสดุน้อยที่สุดแต่ใช้ประโยชน์ใช้สอยเดิม

ใช้ซํ�า
เป้าหมาย: เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์นั�นใช้ซํ�าหรือเติมใหม่ได้เรื่อยๆ

ใช้วัสดุที่สร้างทดแทนได้
เป้าหมาย: เปลี่ยนจากวัสดุที่ใช้แล้วหมดไป เป็นวัสดุธรรมชาติ 

หรือวัสดุที่ที่ย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ

หลอมเพ่ือผลิตใหม่
เป้าหมาย: ออกแบบเพ่ือให้การนําวัสดุกลับมารีไซเคิล

เป็นไปได้จริง

คิดใหม่
เป้าหมาย: ออกแบบระบบใหม่ที่ทําให้เกิดการหมุนเวียนของวัสดุ

มาทดแทน
ผลิตภัณฑ์เดิม และได้ประโยชน์ใช้สอยเดิม



วางกลยุทธก์ารออกแบบขอ้ไหนบา้ง 
ท่ีสอดคล้องสง่เสรมิแผนธุรกิจของกลุ่มคณุ ? 

https://www.mentimeter.com/s/8edb5b8cce9117924774853990aa0a46/033d32ba0ead

แบบฝกึหัดท่ี 4



โจทย์การออกแบบ 💭 
วางกลยุทธก์ารออกแบบขอ้ไหนบา้ง 
ท่ีสอดคล้องสง่เสรมิแผนธุรกิจของ
กลุ่มคณุ ?



ได้เวลา เรามา
แลกเปล่ียนเรยีนรูร้ว่ม
กันค่ะ 
(Time to share!)

กลุ่มละ 2 นาที



กลยุทธ์การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
Product That Last 

สําหรับยืดอายุการใช้งานของผลิตภัณฑ์
กลุ่มออกแบบอุตสาหกรรม (เฟอร์นิเจอร์, 

เส้ือผ้า, เคร่ืองใช้ ไฟฟ้า, เคร่ืองประดับ, 
ของแต่งบ้าน)

กลยุทธ์การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
Product That Flow

สําหรับผลิตภัณฑ์ท่ีใช้และท้ิงไว 
(อาหาร, บรรจุภัณฑ์) โดยเน้นท่ีการ

เปล่ียนแนวคิดพ้ืนฐานในการออกแบบ
(fundamental rethink) หรือทําให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน (optimise)

โมเดลธุรกิจหมุนเวียน
(Circular Business Models)
โมเดลการหารายได้ท่ีสอดคล้อง
กับหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน

โมเดลธุรกิจและกลยุทธ์การออกแบบหมุนเวียน
(Circular Business Models & Design Strategies)



CIRCO Creating Business Through Circular Design
From Linear to Circular in 7 Steps





PART I : INITIATE
• A – Identify opportunities in the current linear value chain 
• B - Select Opportunities & Formulate Ambition

PART II : IDEATE
• C - Explore business model & changes to the design/operational/management system 
• D – Develop a circular business model

PART III : IMPLEMENT
• E- Gain insights into changes
• F - Set up an implementation plan 

for short and long term
• G -Pitch & Call to Action





@2018

อยากรูส้ิง่ท่ีท่านได้จากการฝึก
อบรมวนัน้ีบา้ง
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